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Il fascino della semplicita
In chirurgia e non solo:
ragioni e sentimenti

Pietro Majno-Hurst


http://www.majno.ch/

Perche condividere riflessioni sulla
semplicita?

« La semplicita € una compomente importante delle
nostre vite, professionale, personale e sociale

« Esistono degli elementi di bellezza, di intelligenza e di
saggezza che possono essere fonte di felicita
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Fonti piu recenti e ringraziamenti

THE LAWS OF

SIMPLICITY

Ivan lllich

The Collapse
g : of Complex
The Ethics of Ordinary John Maeda Societies
Technology |

Michel Puech

Joseph Tainter



| punti che illustrero possono essere
applicati a vari aspetti della nostra vita.
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1.
2.
3.
4.

TéXvN (il nostro mestiere)
Lavoro (in senso esteso)
Vita personale e famigliare
Societa




Struttura della presentazione

» Dissezione
— | componenti della semplicita (cos’e)
— Le azioni della semplicita (cosa mi offre)
— La costruzione della semplicita (come ci si arriva)

* Finird con un disclaimer per evitare malintesi



Definizione

La semplicita e una forma o uno stato in
cui un manufatto o un processo contiene
(o mostra) SOLO gli elementi
ESSENZIALI per svolgere la sua

funzione.



Componenti
1) immediato




Componenti
2) : Essenziale
3): Riproducibile

Appendectomy
Wikipedia®




Cosa offre: efficacia - strumenti

Stanley
Black &
Decker

ARBUTUS
MEDICAL  £100 vs 30°000




Cosa offre: efficenza - processi
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Health for all. All for health.

Coronary Artery Bypass Graft Surgery

At Narayana Health, a significant number of the surgeries carried out are Coronary Artery Bypass Grafting and Redo
oronary Artery Bypass Grafting. Having carried out over 13,000 Coronary Bypass Grafting and Redo Coronary Artery
Eypass Grafting operations, the team of experts at NH are one of the most experienced in the country when it comes
nown to performing CABG, redo CABG's and Coronary Artery Bypass Grafting on a beating heart without the assistance
f a Heart-Lung machine. Our cardiac surgeons usually complete arterial grafting using internal mammary artery and
adial arteries.

Dur hospitals feature state-of-the-art infrastructure and equipment including laminar flow operating theatres, world-
lass Cardiac Care Units and a wide range of cutting-edge diagnostic equipment. This allows us to provide

cmprehensive. quality cardiac care for our patients.
\

bypass operation to an average $1,500 (£1,139). This compares with $144,000
in the US, $27,000 in Mexico, $14,800 in Columbia and $13,200 (£10,000) in
the UK. And there was no diminution in quality - deaths at 30 days were 1.4%
for Narayana health compared with 1.9% in the US.

Lord Darzi, the Guardian, accessed Feb 2020



Cosa offre: trasmissibilita (strumenti e processi)




Ma c’e di piu:
Esiste un fascino della semplicita

« Una serie di emozioni positive associate alla
semplicita (10, ma probabilmente di piu)...

« Capirle € una maniera di accedervi, ed e fonte di
felicita



1. Ammirazione (gioiosa)




2 . Sorpresa

Divertimento



Gratitude
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3: Gratitudine
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4: ablitazione

Empowerment



5: Fiducia




6: Autonomia

Accessibilita economica
(Affordability)




Hernia International is the UK's premier Hernia charity.
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ealth

Our Director is Professor Andrew K
1o send me an_e-maiD. We
problem of hemia by deliver

glot thear
techniques of hernia

modern
surgery In low-income countries.

Profile: 1000 hernias repaired in Mongolia

M. Enkhtuyshin (Enkhes et in-country Director. O,
W, C. Swanson Family Foundation

mall province in northern Mongolia. My
e in the care of my grandparents while
iesia to further their education in the
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Complications.
Reference Mosquito net _ Gommercial mesh__ Weight (%) Odds ratio Odds ratio
Chauhan et ai?! 30140 40f4q 85 081(017,387)
Freudenberg et " ool 18 0of 18 Net estimable
Lotgren et a2 44 of 143 44 of 148 723 1:05(064,1-73)
Tangaonkar et al." 26 of 359 50f60 192 0486 (0:32,2:33) —
Total 73 of 560 5301270 1000 099 (065, 1-53) ->
Hotarogenaity: ;7= 019, 2 41, P=081; £=0% L L L s
Test for overall effect Z=0-03, P=0-98 001 o1 i 10 100
Favours mosquitonel  Favours commercial mesh
@ Overall complications
Pain
Reference Mosquito net __ Commercial mesh__ Weight () Odds rati Odds ratio
Chauhan et al?! Tol40 Tof 44 658 110 (007, 18:23)
Freudenberg et al.'? ool 18 0of18 Not estimable
Laigren at al.2° 20f143 0of 148 342 525(025,110:26) R
Tongaonkar et al. ' 00f 359 00f60 Not estimable
Total 301560 10270 1000 252 (036, 17-42) —E——
- L L L L
Heterogeneity: z° =056, 1 d1f., P=046; £=0% 6001 01 1 0 31000
Test for overall effect: Z=0-94, P=0-35
Favours mosquito net Favours commercial mesh
b severe or chronic pain
Infection
Reference Mosquito net  Commercial mesh _ Weight (1) Odds ratic Odds ratio
Chauhan et al?'! 1ol 40 20f44 200 054(005,618) ——]
Freudenberg et 113 ool 18 Oof 18 Not estimable
Loigren et a2 4ol 143 Gof 148 616  068(018,247) _—
Tongaonkar ot al.™ 10359 10f80 184 016001, 267) ————————————
Total 8 of 560 90f 270 1000 056 (0-19, 1:61) R
Heterogeneily: ;° =083, 2 .. P=086; F=0% - - - :
Test for overall effect Z=1-08, P=0-28 o0 01 1 1 100
Favours mosquito net  Favours commercial mesh
C Infection
Haematoma
Reference Commercial mash __ Weight () Odds ratic Odds ratio
Chauhan et ai?' Tol40 Tof 4 35 110007, 1823)
Freudanberg et al.'? ool 18 0af 18 Not estimable.
Lofgren et al.? 350l 143 35 of 148 965 1.05(0-61,179)
Tengaonkar et al."* 0of0 Not estimable.
36 of 210 1000 1:05(062,178)
T L L L L
P 001 o1 1 10 100
T IOF RS WMGE, <11, o) Favours mosquito nel  Favours commercial mesh

d Haematoma or sweliing

Ahmad et al. BJS open 2019



8: Affetto-attaccamento

Endearment




8. affetto (attaccamento)

—

Aichaku — “Gli oggetti giapponesi sono cosi perfetti perché hanno
un'anima: lo shintoismo € animismo estremo” (John Maeda MIT)




9. Seduzione
“La semplicita e la massima raffinatezza”

Leonard Thiessen art critic, 1946)

Maria Lani
by Charles Despiau (1929)



10: Calma

THOREAL




Emozioni che possono coabitare:
sorpresa + abilitazione + fiducia + autonomia




La costruzione della semplicita

* Tre modi principali per costruire la semplicita

1. Riducendo la complessita
2. Organizzando la complessita
3. Nascondendo la complessita



Semplificare riducendo richiede

volonta, intelligenza e lavoro
non aviene spontaneamente




La complicazione e (quasi)
auto-generativa

« E una delle forze tristi attorno a noi
e Siamo pessimi a contrastarla

The Collapse
of Complex
Societies




Semplificare organizzando la complessita

Struttura della presentazione

. I
* Dissezione.

— | componenti della semplicita (cos’e)
— Le azioni della semplicita (cosa mi offre)
| —Lacostruzione della semplicita (come ci si arriva

* Finird con un disclaimer per evitare malintesi
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1. Riducendo la complessita

2. QOrganizzando la complessita
3. Nascondendo la complessita



Semplicita nascondendo la complessita

« E vera semplicita
 Ha un prezzo

* Questo prezzo deve essere visibile,
consapevole, e negoziato




Avvertimento:
Semplicita come confrario di complessita é
semplicistico

Visage -1943 La battaglia di Alessandro a Isso
Henri Matisse Albrect Altdorfer 1529



Opposti vs ortogonali

L'umanita al suo meglio accetta i limiti ed evolve
ortogonalmente all'interno di essi
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E possibile (ri)creare una saggezza della
tecnica in una societa complessa ??

— Piano personale
* Riduci, usa vs possiedi

: . a, .
— Piano professionale % »

* Introduci un folletto semplificatore

>,

— Piano della societa < »

* Richiede un cambiamento di paradigma contro
resistenze fortissime:

— Responsabilita e sostenibilita vs guadagno e
obsolescenza
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